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BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2021

Thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong thuong nién 2020 ve Ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2021 ctua Cong ty c0 phan Cap thoat nudc Phu
Yén; cac Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri Cong ty co phan Cap thoat nude Phu
Yén: s6 15/2019/QD-HPQT ngay 31/12/2019 vé Phé duyét ké hoach san xuat
kinh doanh, ké hoach dau tu phét trién nam 2020, s6 01/2021/QD-HPQT ngay
11/01/2021 vé viéc Piéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020 va phé
duyét K& hoach san xuét kinh doanh va Ké hoach dau tu phat trién nam 2021.
Puoc su iy nhiém cua Hoi dong quan tri, Téng Giam déc bao céo vé két qua hoat
d6ng nam 2020 va nhiém vu ké hoach nam 2021 ctia Cong ty nhu sau:

’ ~ PHANI )
KET QUA THY'C HIEN NAM 2020

I. Piic diém tinh hinh:

1. Thuan lgi:

- Hoat dong san xudt va cung tng nudc sach duoc duy tri 6n dinh, dap tng
nhu cau dung nudc ctia khach hang; chat luong san phadm nudc sach dén ngudi
tiéu dung luon dugc kiém soat theo Quy chuin ciua BO Y té.

- Hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién ctia Cong ty theo dung
dinh huéng phat trién trung han 05 ndm giai doan 2016-2020, chién lugc 10 nim
giai doan 2016-2025, phu hop v&i muc tiéu ké hoach hang nam da dugc DPai hoi
ddng cb dong thong qua.

2. Kho khan:

- Bién d6i khi hau dién bién phtrc tap, han han, nhiém man dién ra mét )
noi, gay ra thiéu ngudn nudc thd phuc vu san xut 1am giam san luong so ké hoach
tir dau nam.

- Tinh hinh dich bénh Covid dién bién kéo dai, ngay cang phtc tap, anh
huéng nhu cau st dung nude cuia khach hang, giam san luong nudc thuong pham.
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tiéu thu, téng doanh thu thu nhap va lgi nhuan.

- Mot s6 du an mo rong phat trién khach hang trién khai cham, dan dén s6
luong khach hang phat trién méi chua dat ké hoach.

- M6t s6 khu vuc Cong ty di dau tu mang ludi duong éng cip nudc nhung
s6 luong khach hang dang ky sir dung nude rat han ché, dan dén hiéu qua dau tu
du an khong cao.

- Trong nam Cong ty tu bo kinh phi di doi tuyén dng cap nudc bi anh huong
do cai tao, sua chira, mé rong duong giao thong tai cac dia phuong, lam tang chi
phi dau tu, giam lgi nhuan.

I1. Két qua thue hién ké hoach nim 2020:

1. Hoat ddng san xuit kinh doanh:

1.1. Két qua thuc hién:

- Cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh hoan thanh: nudc san xuat, nudc

- Két qua cu thé:
K¢ hoach - e 1 A
Stt Chi tiéu Pvt | 2020 (didu | Ln¥e hién | So voi ke
, nam 2020 | hoach (%)
chinh)
1 | San lugng nudc san xuét m3 14.260.000 | 14.753.000 103,5
2 | San lugng nude tiéu thu m3 11.480.000 | 11.454.000 99,8
3 | Ty 1& nudc that thoat, that thu % 19,5 22,4 | Ting2,9
4 | Téng doanh thu va thu nhap Tr.dong 116.000 119.562 103,1
Trong do:
- Hoat dong san xudl kinh| r. 45,1 102400| 101952 99,6
doanh nuwoc sach
- Hoat dong kinh doanh khéc | Tr.dong 2.000 3.384 169,2
- Hoat dong tai chinh Tr.déng 11.000 13.782 125,3
- Thu nhdp khdc Tr.dong 600 444 74
5 | Loi nhuan truéc thué Tr.dong 21.000 23.205 110,5
Nop ngan sach (mién thué N
6 TNDN) Tr.dong 10.500 10.483 99,8
7 | Ty 16 ¢6 tirc % 35 6,0 171,4




1.2. Panh gia mot so chi tiéu chinh:
* Sin lwong nwéc sin xudt:

~ Thuyc hign 14.753.000 m®, binh quén 1.229.417 m%thang, dat 103,5% so véi
ké hoach nam, tang 9,6% so v&i nam 2019.

* Sdn luwong nudc tiéu thu:

Thuc hién 11.454.000 m?, binh quan 954.500 m¥/thang, dat 99,9% so voi ké
hoach nam, tang 7,9% so voi nam 2019.

* Ti I¢ thét thodt, hao hut nuéc sach:

Ti 18 nudc that thoat, that thu nudc sach 22,4%, tang 2,9% so voi ké hoach,
tang 4,19% so v6i ndam 2019. Nguyén nhan: cong tac kiém soat that thoat nudc
cua cac Xi nghiép con han ché chua chu dong; thi cong cai tao, néng cap, mo
rong cac tuyen duong lam bé bng con dién ra nhiéu noi, cong tac phdi hop di doi
hé théng cap nude chua t6t; mot s6 Nha may hé thong dudng éng cii, xudng cap
thuong xuyén su cd gay that thoat nude.

* Doanh thu va thu nhdp:

Téng doanh thu va thu nhap nam 2020 la 119.562 triéu déng, dat 103,1%
so voi ké hoach nam, tang 0,6% so voi nam 2019, trong d6 Doanh thu tir hoat
dong kinh doanh nudc sach 101.952 triéu déng, chiém hon 85% téng doanh thu;
cac doanh thu con lai déu dat va vuot ké hoach va chiém ty trong nho hon; riéng
thu nhéap khac dat 74% so véi ké hoach.

* Loi nhudn trudc thué:

Loi nhuén thyc hién nim 2020 1a 23.205 triéu dong, dat 110,5% so véi ké
nim, giam 20% so v&i nim 2019. Nguyén nhan thyc hién quy dinh hd tro gia
nudc cho khach hang do anh huong dich Covid trong thoi gian 03 thang, tong chi
phi ho tro gan 02 ty dong; ngoal ra dé day nhanh thuc hién cac du an Cong ty da
str dung nguon tién nhan rdi va vay thuong mai, din dén giam doanh thu tir hoat
dong tai chinh va tang 1ai vay.

* Nop ngdn sach:

Tong s6 ndp ngan sach 10.483 triéu dong, hoan thanh ké hoach ndp ngan
sach duoc giao.

2. Vé thue hién cong tic diu tu xay dung co ban:

- Trong nam 2020, Cong ty da trién khai thyc hién hoan thanh cac dy an
dau tu thuoc danh muc duoc HDQT Cong ty phé duyét gdm: Dy an dau tu cai tao
mang duong 6ng hé thdng cip nudc thi trin Cung Son dat cong suat 3.000
m3/ngd; du an phat trién mang tuyén ong cip nude cho cac khu dan cu thudc X3
An Ninh Péng, An Ninh Tay, huyén Tuy An; du an phat trién tuyén 6ng dich vu
cap nudc cho cac khu dan cu khu vuc thanh phé Tuy Hoa va huyén DPong Hoa;
du &n mai che cho khu xir Iy nuée Binh Ngoc va lap dat hé thong pin ning lugng
mat troi, cong suat 320kWP/h; mua sam 6 t6 loai 7 chd phuc vu diéu hanh san
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Xuat; cac cong trinh thugc danh muc cai tao, thay thé mot s6 tuyén cii; thay doi
cong nghé&, may mac thiét bi cho cac nha may.

- K& hoach vén dau tu ndm 2020: 186,19 ty dong.

- Gi4 tri von dau tu hoan thanh nim 2020: 29,24 ty dong, dat 15,7% ké
hoach.

- Gi4 tri giai ngan dén cudi nam 2020: 48,66 ty dong, dat 26,1% ké hoach.
I11. Quan tri va diéu hanh doanh nghiép:

- Duy tri cac hoat dong cua HDQT va BKS theo ding Diéu 1é Céng ty. To
Chirc Dai hoi dong c6 dong nam 2020, chi tra ¢6 tirc nam 2019 cho cac ¢6 dong.
Thuc hién cong bo thong tin ciia cong ty dai chiing theo quy dinh.

- Kién toan b may quan ly Cong ty; Ban hanh nhiéu quy dinh, quy ché dé
hoan thién bo may hoat dong Cong ty; iy quyén cho Giam doc cac xi nghiép truc
thudc thuc hién mot sé cong viée theo phan cong.

- T6 chirc danh gia ndi bd va moi bén ngoai danh gia hé thong quan 1y chat
lugng theo Tiéu chuan ISO 9001:2015; thuc hién cai tao ning cip cic co sé san
xuat va van phong 1am viéc cho céc xi nghiép.

- Xay dyng, ban hanh bang lvong mai cho nguoi lao dong Cong ty, ap dung
tir 01/2021; Pam bao viéc 1am va 6n dinh thu nhap cho nguoi lao dong voi mirc
luong bmh quan 7.734.000 dong/ngu’m/thang, thue hién day du cac ché do vé
BHXH, BHYT, BHTN, hd tro vé bao hiém than thé va trang bi dong phuc, bao

ho lao dong.

IV. Cong tac khac:

- Thuc hién tét cong té}c t6 chtrc Hoi nghi ng‘u’(‘yi la}o dong Cong ty ném?2020
(ngay 31/3/2021). Duy tri to chirc sinh hoat truyén thong cho cac doan thé tryc
thugc Cong ty vao cac dip L&, Tt va cac ngay ky niém; t6 chie tham va tdng qua
gia dinh cta can by, nguoi lao dong trong Cong ty thudc cac doi twong chinh sach.

- Huong tmg thue hién m6 hinh gitp do xa ngheo Eatrol, huyén Song Hinh
theo K& hoach s6 68-KH/TU ngay 14/02/2014 cuia Ban Thuong vu tinh uy; tich
cuc tham gia dong gép ung ho cac quy xa hoi, tu thién do cac cap phat dong.
Hudng mg va tham gia cac hoat dong sinh hoat cua Hoi Doanh nghiép Tinh.

’ PHAN II
KE HOACH NHIEM VU NAM 2021

Can ci K& hoach san xuit kinh doanh, }(é hoach dau tu phat trién 5 nam
(2016-2029) dugc UBND Tinh thong qua; K& hoach san xuat kinh doanh nam
2021 cu thé nhu sau.

. Cac chi tiéu chinh:

1. San luong nudc san xuat : 15.150.000 m®



2. San lugng nudce tiéu thu : 12.200.000 m?

3. Ty 1é nudc that thoat, that thu : 19,5%

4. Tong doanh thu : 123.200 triéu dong
Trong do:

- Hoat dong kinh doanh nuwoc sach = 110.000 trigu déng
- Hoat dong kinh doanh khdc > 5.000 trieu déng
- Hoat dong tai chinh : 8.000 triéu do”‘ng

- Thu nhdp khdc ;200 tridu dong

5. Loi nhuén trudce thué . 22.000 triéu déng
6. NOp ngan sach :11.000 triéu dong
7. Von dau tu phat trién : 336.065 triéu dong
Trong do:

- Vén gép cé déng: 69.590 triéu dong;

- Vén dau tw phdt trién: 266.475 triéu dong.
8. Ty 18 ¢b tiic : 4,0%
I1. Mot s6 giai phap thwe hién:

1. Hoat ddng san xuat kinh doanh:

- Tap trung cac cong tac: Cép nudc an toan tai cac nha may, trong d6 chi
trong cong tac phong chong han han, xam thyc man trong mua kho, phong chéng
bao lut trong mua mua dé duy tri on dinh ngudn nudce; duy tri kiém soét chat luong
nuéc theo Quy chuan ciia BO Y té; ting cuong cac giai phap dé giam that thoat
nudc, giam ti€u hao dién nang; Xay dung kich ban van hanh tai cdc Nha may dé
tiét kiém dién ning, hoa chat..; Tuan tha thuc hién cac qui dinh vé bao vé moi
truong.

- Téap trung day manh cong tac phat trién khach hang dé nang cong suat
khai thac, ting doanh thu nhat 1a d6i véi cac nha may con thira cong suét.

- Chu trong cong tac cham soc khach hang, co giai phap tuyén truyen van
dong nguoi dan sir dung nudc tai cac vung dan cu da dau tu mang ludi cap nudc.
Pay manh thu tién nude qua ngan hang, duy tri 6n dinh cong tac thu tién nudce tap
trung tai quay.

-Péi voi cac nha may nudc hoat dong hét cong suat: Co giai phap phan vung
tach mang, diéu tlet cap nudc cho cac khu vuc bt loi, cha dong kiém soat dé bao
dam dap tmg nhu cau st dung cua nguoi dan, han ché dén miurc thip nhat tinh trang
mat nudc va giam ap lyc nudc cap vao nhiing thoi diém nang nong.

- Pay manh ap dung khoa hoc cong nghé ap dung vao san xuét nhat 13 trong
van hanh hé thong, ti€t giam nhan lyc con nguoi, huéng dan dén tu dong hda.
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- Van hanh 6n dinh hé thong xir 1y nu6c thai thanh pho Tuy Hoa theo hop dong
v6i UBND thanh pho Tuy Hoa; thic day thuc hién cac nganh nghé kinh doanh khac
nhu: Thi cong xay lap, tu van thiét ké va mot so nganh nghé kinh doanh c6 19i thé.

2. Piu tw phat trién:
Téng von dau tu du kién nam 2021 1a 336.065 tri¢u dong.
- M6t s6 du 4n 16n trién khai trong nim nhu sau:

+ Dy an Cai tao, nang cong suat mang ludi duong ong Cap nudc thanh pho
Tuy Hoa gom cai tao bé loc, tram bom 2; dau tu méi két hop cai tao tuyén dng
truyén tai va phan phéi. Téng muac dau tu dy kién 170 ty ddng, thoi gian thuc hién
nam 2020-2022, ké hoach vén thuc hién nam 2021 la 100 ty dong;

+ Dy 4n dau tu nang cap nha may nuéc khu vuc Pong Bac Song Cau tir
900m*/ngay dém lén 10.000m*ngay dém. Phan ky dau tu, giai doan dén nam 2025
dat 5.000m%ngd; giai doan dén nam 2030 dat 10.000 m¥/ngd véi tong mirc dau tu du
kién 110 ty dong, thoi gian thuc hién 2020-2021. Ké hoach vén thyc hién nam 2021
la 80 ty dong;

+ Dy 4n cai tao nang cdng suat Nha may nuéc Chi Thanh va mé rong hé
théng duong dng cong suat 15.000 m¥/ngd, giai doan 1 (dén niam 2025) cong suat
9.000 m3/ngd, tong mirc dau tur dur kién 40 ty dong, thoi gian thuc hién 2020-2021. Ké
hoach vén nam 2021 13 30 ty dong;

+Duén hang cap, mo rong Nha may nudc Song Cau tir 5.000 m¥/ngd 1én 8.000
m3/ngd (gom dau tu tuyén ong cap nudc phia Bac va cai tao cong nghé Nha may),
tong kinh phi dy kién 30 ty dong, thoi gian thuc hién 2017-2021. Ké hoach von nim
2021 12 29,59 ty dong;

+ Dy an xay dung hé thong Cap nudc cho thi tran Pha Tha sir dung nguon
nudc nha may nudc Phu Hoa, téng von dau tu du kién 15 ty dong, thoi gian thuc
hién 2020-2021. Ké hoach vén trong ndm 2021 1 15 ty dong;

+ Céc du &n di doi: Di doi tuyén dng chuyén tai nuée sach va tuyén dng
cap nudc qua cau Tran Hung Pao trén Quéc 16 25, kinh phi dau tu khoang 14 ty
dong, thoi gian thyc hién 2020-2021. Ké hoach von nam 2021 1a 12 ty dong; Di
doi tuyén éng D377 va tuyén ong phan phéi cap nudc phuc vu du an Cai tao, nang
cap cac doan xung yéu trén QUOC 16 25, kinh phi khoang 6,2 ty dong, thoi glan
thuc hién 2020-2021. Ké hoach vén nim 2021 13 05 ty ddng. Hién nay 02 dy an
trén dang trién khai thi cong.

- Ngoai ra, trong nam 2021 C6ng ty s& trién khai mot s6 du &n vira va nho
khac dé mo rong phat trién khach hang, nang cao hiéu qua cap nudc nham ting
doanh thu, loi nhuan, timg buéc hién dai hé thdng cdp nudc cua Cong ty trén dia
ban toan Tinh.

3. Quan tri doanh nghiép:

- Ki¢n toan by may t6 chirc nham chuyén mén hoa cac don vi chiic nang dé
nang cao nang luc quan tri va diéu hanh san xuat kinh doanh; ra soat stra do6i hoan



thién cac quy ché dé ban hanh ap dung tai Cong ty dam bao khi thuc hién chat
ché, ding phat luat; phan quyén cho truong cac don vi dé chu dong trong cong
tac quan ly, diéu hanh.

- Ap dung bang luong méi cua toan Cong ty (tr thang 01/2021) nham phat
huy kha ning cong hién ciia nguoi lao dong; thuc hién tét cong tac dao tao nodi bo
va dao tao bén ngoai; tang cuong ky cuong, ky luat lao dong.

- Tang cuodng thu hut, tuyén chon va bd tri nhan sy nham dam bao di s6
lwong lao dong véi trinh do, k§ ning, phim chat phu hop véi cong viée va bd tri
dung cong viéc dé dat duoc hiéu qua cao nhit.

- Tang cuong dao tao va khai thic dé nang cao trinh d6 tay nghé, cac k¥
nang va nhan thitc méi cho nguoi lao dong; huéng dén nang cao cac gia tri cia
tai san nhan lyc cho Cong ty nham ting kha ning canh tranh ciing nhu ting kha
ning thich tmg v6i moi trudng day thay doi.

- Str dung c6 hiéu qua ngudn nhan luc: Phat huy t6i da kha ning lam viéc
ctia ngudi lao dong ddng thoi tao ra sy gan bo trung thanh véi Cong ty; ting cuong
cac chinh sach dong vién nhu khen thudng, nang luong trude thoi han, dé bat ...
g6p phan nang cao tinh than va nhiét tinh cho nguoi lao dong.

- Tang cuong cac dich vu c6 tinh phuc loi cho nguoi lao dong; cong khai
dén timg ngudi lao dong cac thong tin vé lao dong nhu chinh sach tién lwong, tién
cong, thong tin vé tuyen dung, dé bat, dao tao, danh gia két qua cong viéc ...dé
nguoi lao dong biét, phan dau va gan bo vai 1au dai vai Cong ty.

Trén day la két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 va muc tiéu
ké hoach nhiém vu nim 2021 cta Cong ty ¢ phan Cap thoat nuéc Phu Yén, xin
kinh trinh Pai hdi déng c6 dong./.

Phl Yén, ngay 06 thang 4 nam 2021

Noi nhe?n : TONG GIAM DOC
- Nhu trén;
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P6 Hoang Long



